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ЕКОЛОГІЧНО ОРІЄНТОВАНЕ ПІДПРИЄМНИЦТВО ЯК ЧИННИК СТАЛОГО 
ВІДНОВЛЕННЯ РЕГІОНІВ УКРАЇНИ 

 
У тезах обґрунтовано значення екологічно орієнтованого підприємництва як чинника сталого відновлення регіонів 

України в умовах післявоєнної відбудови. Розкрито сутність «зеленої» економіки як моделі розвитку, що поєднує 
економічне зростання, соціальну відповідальність, екологічну безпеку та раціональне використання природних 
ресурсів. Узагальнено наукові підходи до визначення принципів зеленої економіки, зокрема принципів благополуччя, 
справедливості, планетарних кордонів, ефективності та належного управління. 

У статті проаналізовано приклади екологічних ініціатив українського бізнесу, а також окреслено значення 
міжнародного досвіду, Європейського зеленого курсу та Цілей сталого розвитку ООН для формування сучасних 
підходів до зеленої трансформації підприємництва. Запропоновано напрями підтримки екологічно орієнтованого 
бізнесу, серед яких фінансова допомога, спрощення доступу до програм підтримки, інформаційно-освітні заходи, 
розвиток інфраструктури переробки відходів, удосконалення регуляторного середовища та посилення партнерства 
між владою, бізнесом, громадськістю й науково-освітнім середовищем. 
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Сучасні глобальні виклики, пов’язані зі зміною клімату, виснаженням природних ресурсів, зростанням обсягів 

відходів та посиленням антропогенного навантаження на довкілля, зумовлюють необхідність переходу до нової 
моделі економічного розвитку – «зеленої» економіки. Зелена економіка у сучасних наукових підходах розглядається 
як один із ключових векторів сталого розвитку, що орієнтований на узгодження економічного зростання, соціальної 
відповідальності та збереження природного середовища [1].  

Для України питання зеленої трансформації набуває особливого значення в контексті післявоєнного відновлення. 
Відбудова економіки має орієнтуватися не лише на відновлення зруйнованої інфраструктури та виробничого 
потенціалу, а й на формування більш стійкої, конкурентоспроможної та екологічно безпечної моделі розвитку. Такий 
підхід узгоджується зі Стратегією відновлення, сталого розвитку та цифрової трансформації малого і середнього 
підприємництва на період до 2027 року, яку схвалено розпорядженням Кабінету Міністрів України від 30 серпня 2024 
р. № 821-р. [18] У цьому контексті принципи «зеленої» економіки можуть стати важливою основою для модернізації 
регіональної економіки, розвитку інноваційного підприємництва та підвищення якості життя населення. 

В умовах євроінтеграційних процесів, реалізації державних і регіональних стратегій розвитку підприємництва та 
сталого відновлення територій актуалізується потреба у підтримці екологічно орієнтованого бізнесу на місцевому 
рівні. Для Миколаївської області, яка зазнала значних викликів унаслідок воєнних дій, розвиток зеленого 
підприємництва може стати важливим чинником економічної активізації, підвищення стійкості громад та формування 
нових напрямів регіонального розвитку. У Стратегії розвитку Миколаївської області на період до 2027 року розвиток 
малого і середнього підприємництва визначено одним із важливих напрямів регіональної економічної політики, а 
стимулювання «зеленого переходу» розглядається як складова модернізації економіки регіону [18]. 

Водночас становлення екологічного підприємництва супроводжується низкою проблем, серед яких обмеженість 
фінансових ресурсів, недостатній рівень поінформованості підприємців щодо екологічних технологій, слабкий 
розвиток інфраструктури підтримки зеленого бізнесу, невисокий попит на екологічну продукцію та потреба у 
вдосконаленні механізмів державного й місцевого стимулювання. Саме тому особливої актуальності набуває 
дослідження можливостей розвитку екологічно орієнтованого малого підприємництва як чинника сталого 
відновлення регіонів України. 

У науковій літературі «зелена» економіка трактується як багатовимірне явище, що охоплює економічні, екологічні, 
соціальні та інституційні аспекти розвитку. Зокрема, Л. Марчук акцентує увагу на необхідності узгодження 
економічного зростання з екологічними межами, які визначаються здатністю природних екосистем до 
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самовідновлення [1]. Н. Олійник розглядає «зелену» економіку як форму сталого соціально-економічного розвитку, 
що базується на екологічно безпечних секторах, альтернативній енергетиці, ресурсоощадних і маловідходних 
технологіях [6]. У працях Л. Горбач, Я. Гуменюк та О. Рубан підкреслюється інноваційний і стратегічний характер 
«зеленої» економіки, її спрямованість на досягнення екологічних і соціальних результатів за умови забезпечення 
економічного прогресу [2]. Окремі дослідники наголошують на ціннісній і принциповій основі «зеленої» економіки. 
Зокрема, Ю. Боровик, Ю. Єлагіна та О. Полякова пов’язують її розвиток із принципами справедливості, обережності, 
участі, прозорого управління, екологічної, економічної та соціальної стійкості [4]. Особливе значення у цьому 
контексті має принцип міжпоколіннєвої відповідальності, що передбачає ухвалення таких економічних рішень, які не 
погіршують можливості розвитку майбутніх поколінь. 

На міжнародному рівні важливе значення має підхід Програми ООН з навколишнього середовища, відповідно до 
якого «зелена» економіка пов’язується з трансформацією виробництва і споживання, зменшенням відходів та викидів, 
ефективнішим використанням ресурсів і енергії, а також зі створенням робочих місць і скороченням бідності [3]. 
Такий підхід дає змогу розглядати «зелену» економіку не лише як природоохоронну концепцію, а як комплексну 
модель модернізації економіки та суспільного розвитку. 

Узагальнення наведених підходів дозволяє виокремити основні принципи «зеленої» економіки [5]:  
– принцип благополуччя у межах зеленої економіки орієнтований на всебічне підвищення добробуту населення, 

забезпечення доступу до базових ресурсів, якісної освіти, безпечного середовища та можливостей для самореалізації. 
Його реалізація формує передумови для сталого розвитку суспільства, стимулює зайнятість, інвестування в людський 
капітал, розвиток малого і середнього бізнесу та підвищення якості життя населення; 

– принцип справедливості передбачає забезпечення рівних можливостей для різних соціальних груп і 
врахування інтересів як нинішнього, так і майбутніх поколінь. Він спрямований на соціальну інклюзію, рівномірніший 
розподіл ресурсів і зниження соціальної напруженості. У практичному вимірі цей принцип сприяє формуванню більш 
стабільного економічного середовища, у якому розвиток бізнесу поєднується з відповідальністю перед суспільством; 

– принцип планетарних кордонів ґрунтується на визнанні обмеженості природних ресурсів та екологічної 
ємності планети. Він орієнтує економічну діяльність на запобігання екологічній деградації, надмірному використанню 
ресурсів і забрудненню довкілля. Дотримання цього принципу забезпечує довгострокову стійкість економіки, знижує 
витрати на подолання екологічних наслідків і стимулює розвиток «зелених» секторів економіки; 

– принцип ефективності та достатності передбачає перехід до сталого виробництва і споживання, 
раціонального використання ресурсів та розвитку циркулярної економіки. Його реалізація дозволяє зменшити 
залежність від імпортних ресурсів, скоротити енергетичні витрати, знизити обсяги відходів і підвищити 
інноваційність підприємств. Для малого бізнесу цей принцип є особливо важливим, оскільки ресурсоефективність 
безпосередньо впливає на зменшення витрат і посилення конкурентоспроможності; 

– принцип належного управління пов’язаний із формуванням прозорої, відповідальної та ефективної системи 
прийняття рішень, яка підтримує економічну стійкість, соціальне благо та екологічну безпеку. Його дотримання 
підвищує довіру до інституцій, сприяє ефективному розподілу ресурсів, покращує інвестиційний клімат і створює 
умови для довготривалого економічного зростання без шкоди для довкілля. 

У сукупності ці принципи формують основу зеленої економіки як моделі розвитку, що поєднує економічну 
результативність, соціальну справедливість та екологічну збалансованість. Їх практичне впровадження є важливим 
для післявоєнного відновлення України, зокрема для підтримки малого підприємництва, розвитку ресурсоефективних 
бізнес-моделей і підвищення стійкості територіальних громад. 

Аналіз наукових підходів свідчить, що в основі «зеленої» моделі лежать технології, спрямовані на усунення причин 
екологічних проблем. До них належать енергоощадні рішення, відновлювана енергетика, ефективне управління 
ресурсами, екологічний транспорт і сучасні системи поводження з відходами та викидами. Їх упровадження сприяє 
зменшенню забруднення, переходу до низьковуглецевої енергетики, адаптації до кліматичних змін і сталому 
використанню біоресурсів, що позитивно впливає на добробут населення. Отже, суттєвими ознаками «зеленої» 
економіки є ефективне використання ресурсів, зниження рівня забруднення, мінімізація викидів парникових газів, 
збереження біорізноманіття, створення нових робочих місць та, загалом, зменшення антропогенного тиску на довкілля 

Перехід до «зеленої» економіки передбачає активну участь бізнесу у впровадженні екологічно орієнтованих 
практик. В Україні значна частина підприємств, попри виклики воєнного часу, економічну нестабільність та 
обмеженість ресурсів, продовжує інтегрувати принципи сталого розвитку у виробничу діяльність, енергетичні 
стратегії, корпоративну соціальну відповідальність і комунікаційну політику. 

Показовим прикладом є діяльність компанії ДТЕК, яка реалізує соціально-екологічний проєкт «Лелеченьки». Його 
зміст полягає у встановленні спеціальних платформ для гнізд лелек на електроопорах та птахозахисних пристроїв на 
лініях електропередач. Така ініціатива дає змогу поєднати безпеку енергетичної інфраструктури із захистом 
біорізноманіття [9]. 

Іншим прикладом є діяльність Carlsberg Ukraine, яка впроваджує стратегію «МЕТА 4 НУЛЯ», орієнтовану на 
скорочення вуглецевих викидів, зменшення втрат води, відповідальне споживання та підвищення безпеки виробничих 
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процесів. Практика повторного використання скляної тари й часткове заміщення природного газу біогазом свідчать 
про поступову інтеграцію ресурсоощадних рішень у виробництво [10]. 

У сфері відновлюваної енергетики важливим прикладом є компанія CLEAR Energy, діяльність якої пов’язана з 
переробкою біомаси та дегазацією полігонів твердих побутових відходів. Виробництво електроенергії з біогазу сприяє 
зменшенню викидів метану та формує практичну основу для розвитку циркулярних підходів у поводженні з відходами 
[11]. 

Вагомий внесок у розвиток культури відповідального споживання здійснює Coca-Cola Україна через реалізацію 
глобальної стратегії «Світ без відходів». Її метою є збирання та перероблення упаковки, яку компанія виводить на 
ринок. Такі ініціативи мають не лише екологічний, а й освітньо-просвітницький ефект, оскільки сприяють 
популяризації сортування відходів серед населення [12]. 

Екологічні підходи також інтегруються у діяльність інфраструктурних і торговельних компаній. Зокрема, НЕК 
«Укренерго» реалізує проєкти, спрямовані на збереження біорізноманіття, розвиток екологічної освіти та підвищення 
екологічної свідомості суспільства [7]. Мережа мультимаркетів «Аврора» впроваджує практики сортування відходів, 
збору використаних батарейок, залучення працівників до екологічних акцій та розвитку корпоративної екологічної 
культури [8]. 

У сфері роздрібної торгівлі прикладом екологічної модернізації є мережа АТБ, яка впроваджує енергоефективне 
LED-освітлення, використовує біорозкладні пакети та системи рекуперації тепла від холодильного обладнання [14]. 
Компанія «Нова Пошта» також реалізує екологічні заходи, пов’язані зі збором батарейок, утилізацією старого 
офісного обладнання та зменшенням обсягів відходів [15]. 

Наведені приклади свідчать, що український бізнес поступово переходить від поодиноких екологічних заходів до 
більш системного впровадження принципів сталого розвитку. Екологічні ініціативи дедалі частіше стають не лише 
елементом репутаційної політики, а й інструментом оптимізації витрат, підвищення ресурсоефективності, формування 
конкурентних переваг і посилення довіри споживачів. 

Міжнародний досвід свідчить, що розвиток «зеленої» економіки потребує поєднання державної політики, 
фінансових стимулів, інноваційної активності бізнесу та суспільної підтримки екологічних трансформацій. Одним із 
провідних прикладів системного підходу є політика Європейського Союзу, який формує сучасні екологічні, соціальні 
та економічні стандарти сталого розвитку. 

Ключовою ініціативою ЄС є Європейський зелений курс, який передбачає досягнення кліматичної нейтральності 
до 2050 року [17]. Його основними орієнтирами є скорочення викидів парникових газів, модернізація економіки, 
розвиток відновлюваної енергетики, упровадження кліматичного законодавства, запровадження механізму 
прикордонного вуглецевого регулювання та підтримка справедливого переходу для регіонів і секторів, що найбільше 
залежать від традиційної енергетики. Важливо, що Європейський зелений курс не обмежується природоохоронною 
політикою. Він виступає інструментом економічної модернізації, у межах якого значна увага приділяється підтримці 
малого та середнього бізнесу.  

Вагоме значення у формуванні глобального бачення сталого розвитку мають Цілі сталого розвитку ООН, які 
визначають орієнтири для державної політики, бізнесу та громадянського суспільства. Вони охоплюють широкий 
спектр пріоритетів: подолання бідності й голоду, забезпечення якісної освіти, гідної праці, гендерної рівності, доступу 
до чистої води та енергії, розвиток сталої інфраструктури, скорочення нерівності, формування безпечних міст і громад, 
відповідальне споживання, боротьбу зі зміною клімату, збереження екосистем та розвиток партнерства заради сталого 
розвитку [20]. У контексті дослідження екологічно орієнтованого підприємництва особливе значення мають ті цілі, 
які безпосередньо пов’язані з економічною активністю, ресурсоефективністю та екологічною відповідальністю. 
Зокрема, Ціль 7 «Доступна та чиста енергія» орієнтує бізнес на використання сталих джерел енергії; Ціль 8 «Гідна 
праця та економічне зростання» підкреслює значення підприємництва для створення робочих місць; Ціль 9 
«Промисловість, інновації та інфраструктура» акцентує увагу на модернізації виробництва та розвитку інновацій; Ціль 
11 «Сталий розвиток міст і громад» пов’язана з підвищенням стійкості територій; Ціль 12 «Відповідальне споживання 
та виробництво» безпосередньо стосується переходу до циркулярних бізнес-моделей; Ціль 13 «Боротьба зі зміною 
клімату» визначає необхідність скорочення негативного впливу господарської діяльності на довкілля. 

Розвиток сталого та екологічно орієнтованого підприємництва у повоєнний період потребує комплексної 
підтримки з боку держави, регіональних органів влади, територіальних громад, міжнародних організацій та 
фінансових інституцій. Особливо важливо, щоб така підтримка не обмежувалася загальними деклараціями, а 
передбачала конкретні інструменти, доступні для мікро- та малого бізнесу: 

– Посилення фінансової підтримки екологічних ініціатив малого підприємництва. Доцільним є розширення 
грантових програм, запровадження пільгового кредитування, компенсація частини витрат на придбання 
енергоефективного обладнання, проведення професійних енергоаудитів та надання субсидій підприємствам, які 
впроваджують ресурсозберігаючі технології. Такі інструменти є особливо важливими для підприємців, які не мають 
достатнього власного капіталу для переходу до екологічно орієнтованої моделі діяльності.  

– Спрощення доступу підприємців до фінансових і консультаційних ресурсів. Перспективним є створення 
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механізму «єдиного вікна» для подання заявок на екологічні гранти, участі у програмах підтримки, отримання 
консультацій щодо енергоефективності, екологічного маркування, зелених закупівель і вимог до сталого виробництва. 
Це дозволить зменшити адміністративні бар’єри та підвищити участь малого бізнесу в програмах зеленої 
трансформації.  

– Розвиток інформаційно-освітньої підтримки підприємців. Значна частина представників малого бізнесу не 
має достатньої інформації про доступні програми, екологічні стандарти, технології повторного використання ресурсів 
і можливості участі у міжнародних проєктах. Тому доцільно організовувати навчальні програми, консультаційні сесії, 
інформаційні кампанії та практичні тренінги з питань зеленого переходу. Такі заходи можуть реалізовуватися через 
платформи підтримки підприємництва, зокрема «Дія.Бізнес», у співпраці з міжнародними організаціями та місцевими 
органами влади.  

– Формування інфраструктури для переробки відходів та підвищення енергоефективності. На регіональному 
рівні доцільно підтримувати створення пунктів прийому вторинної сировини, розвиток підприємств із переробки 
відходів, упровадження систем сортування, очищення води, енергоощадного освітлення та малих об’єктів 
відновлюваної енергетики. Така інфраструктура створює практичні умови для того, щоб екологічні ініціативи малого 
бізнесу мали системний, а не разовий характер.  

– Удосконалення регуляторного середовища для зеленого підприємництва. Для стимулювання екологічно 
орієнтованого бізнесу доцільно спростити процедури реєстрації екологічних проєктів, забезпечити прозорий розподіл 
бюджетної та донорської підтримки, а також передбачити податкові стимули для підприємств, які використовують 
відновлювані джерела енергії, здійснюють переробку відходів або впроваджують ресурсоефективні технології.  

– Розвиток партнерства між владою, бізнесом, громадськістю та науково-освітнім середовищем. Створення 
регіональних екорад, консультаційних платформ або робочих груп із питань зеленого підприємництва дозволить 
узгоджувати пріоритети розвитку, поширювати успішні практики, залучати інвестиції та формувати спільне бачення 
екологічного відновлення територій.  

– Формування екологічної культури населення. Без попиту на екологічну продукцію та відповідальне 
споживання розвиток зеленого бізнесу буде обмеженим. Тому важливо підтримувати просвітницькі кампанії, акції з 
озеленення, прибирання громадських просторів, популяризацію сортування відходів і повторного використання 
матеріалів. Соціально відповідальні ініціативи малого бізнесу можуть стати важливим інструментом залучення 
мешканців громад до практик сталого розвитку. 

Отже, підтримка екологічно орієнтованого підприємництва має ґрунтуватися на поєднанні фінансових, освітніх, 
інфраструктурних, регуляторних і партнерських інструментів. Комплексна регіональна політика у цій сфері дозволить 
поєднати економічні, соціальні та екологічні цілі, сприятиме відновленню економіки регіонів, підвищенню їх 
інвестиційної привабливості та формуванню більш стійкої моделі розвитку у післявоєнний період. 
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